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CONSIDERACIONES Y OBSERVACIONES

Consideraciones

CONSIDERANDO: Que, la Constitucién de la Republica Dominicana garantiza a su poblacién un
conjunto de derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales, culturales, deportivos, colectivos y
medioambientales, por lo que el Estado debe adoptar politicas para promover y proteger el
ejercicio de estos derechos y para ello deberd desarrollar o fortalecer sus capacidades técnicas,
gerenciales y financieras.

CONSIDERANDO: Que, por los compromisos asumidos internacionalmente, y por mandato
constitucional, el Estado dominicano, estd abocado a desarrollar estructuras, implementar
politicas publicas y crear estamentos que le permitan regular, supervisar, evaluar y mejorar de
manera continua los servicios que ofrece a la poblacién en general.

CONSIDERANDO: Que, dentro del marco de la Ley 1-12 que instituye la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2030, el Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (en adelante, “INABIMA”)
establecid un Plan Estratégico Institucional (en adelante, “PEI”) dirigido a establecer las acciones
gue estaria llevando a cabo la Institucidén con la finalidad de mejorar la calidad de sus servicios,
elevar sus niveles de eficiencia y aumentar el grado de satisfaccion de los usuarios de sus
servicios.

CONSIDERANDO: Que dentro del PEI del INABIMA se establecieron como ejes de accién el
fortalecimiento institucional y la sostenibilidad del sistema previsional del cuerpo docente del
Ministerio de Educacidn.

CONSIDERANDO: Que el INABIMA, como entidad de la Administracion Publica, esta llamado a
adoptar las medidas que contribuyan a desarrollar e implementar los mecanismos e instancias
internas que promuevan las mejores practicas a los fines de garantizar el cumplimiento con la
Ley, las regulaciones aplicables a las operaciones y proyectos que incurra la entidad, y a la
viabilidad de los objetivos estratégicos trazados en el PEI.

CONSIDERANDO: Que siendo el INABIMA una entidad sujeta a la regulacion vy vigilancia de los
sistemas de control del Estado dominicano, y al mismo tiempo un sujeto regulado por los
organismos rectores de la Seguridad Social es de especial interés asegurar el mayor nivel de
seguimiento y la implementacion de las mejores practicas.

Observaciones

VISTA: La Constitucién de la Republica Dominicana, votada y proclamada en fecha 13 de junio
del 2015, G.0. 10805 de fecha 10 de julio del 2015.

VISTA: La Ley NUmero 66-97 General de Educacién de fecha 9 de abril de 1997, y su modificacién
por la Ley Numero 451-08 del 15 de octubre de 2008.

VISTA: La Ley 87-01 que crea el Sistema Dominicano de la Seguridad Social, de fecha 9 de mayo
de 2001.
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VISTA: Ley No. 10-07 que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de la Contraloria
General de la Republica, de fecha 5 de enero de 2007.

VISTA: La Ley 1-12 sobre Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, de fecha 12 de enero de 2012.

VISTA: La Ley Numero 247-12 Organica de la Administracidn Publica, de fecha 09 de agosto de
2012.

VISTA: La Resolucién 370-15 de la Superintendencia de Pensiones sobre el sistema integral de
la evaluacién de las administradoras de fondos de pensiones basado en riesgo operacional, que
sustituye la Resolucién 340-12, de fecha 5 de octubre de 2015.

VISTA: La Resolucion num. 001-19, aprobada con fecha 12 de abril de 2019, que refiere a la
Emisién de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI) del sector publico dominicano.

VISTA: La Resolucién 417-20 de la Superintendencia de Pensiones sobre habilitacion,
autorizaciéon de inicio de operaciones y gobierno corporativo de las administradoras de fondos
de pensiones (AFP), que sustituye las resoluciones 01-02, 02-02, 238-05 y 355-13, de fecha 14
de enero de 2020.

VISTO: El PEI del INABIMA para el periodo 2021-2024.

VISTA: La Norma ISO 9001:2015 sobre el Sistemas de Gestion de Calidad, emitido por la
Organizacion Internacional de Estandarizacidn.

VISTA: La Norma ISO 31001:2018 sobre el Sistemas de Gestion de Riesgos, emitido por la
Organizacion Internacional de Estandarizacion.

RESOLUCION

En el ejercicio de las atribuciones que le confiere el decreto niimero 243-03 de fecha doce (12)
del mes de marzo del afio dos mil tres (2003) el Director Ejecutivo General del INABIMA, el Sr.
Rafael Pimentel Pimentel, dicta la siguiente resolucidn:

Titulo I. Objeto e interpretacién

Articulo 1. Objeto

La presente Resolucién tiene como propdsito:
I. Establecer el Reglamento del Comité de Riesgos del NIABIMA (en adelante, “El
Reglamento”), definiendo sus responsabilidades y principios de actuacion, organizacién
y funcionamiento.
Il. Designarla conformacion del Comité de Riesgos del INABIMA (en adelante, “el Comité”),
nombrando sus miembros preliminares, quienes tendran la responsabilidad de lograr la
conformidad con los lineamientos descritos en este documento.

Articulo 2. Interpretacién

I El presente Reglamento del Comité se interpretard y regird de conformidad con:
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a. Lasregulaciones y normas legales aplicables, vigentes en cada momento.
Las disposiciones aplicables, contenidas en el Reglamento del INABIMA.
c. Las disposiciones aplicables, contenidas en el Cédigo de Gobierno Corporativo
y en el Cédigo de Etica Institucional.
d. Las normasy directrices contenidas en el presente documento.
La Ley, las regulaciones exigidas por las entidades rectoras, el Reglamento del INABIMA
y el Cédigo de Gobierno Corporativo del INABIMA prevalecerdn en caso de contradiccion
con lo dispuesto en el presente Reglamento.
Corresponde al Comité resolver las dudas que suscite la aplicacion del presente
Reglamento, de conformidad con los criterios generales de interpretaciéon de las
regulaciones y normas legales, atendiendo principalmente a su espiritu y finalidad.
Este Reglamento serd vinculante y deberd ser difundido a través de la pagina web del
INABIMA.

Titulo Il. Atribuciones y Responsabilidades

3. Atribuciones generales

El Comité es un érgano de gobernanza, de caracter informativo y consultivo, carente de
funciones ejecutivas. Su funcién se limitara a servir de apoyo para la toma de decisiones
atenientes a la gestidn interna, producto de la supervision ejercida a la aplicacion de los
esquemas definidos en el ambito de la gestion integral de riesgos y controles.
En funcién del conocimiento de las condiciones internas y externas, y de la supervisién
ejercida, el Comité tendrd facultades para:
a. Aprobar elementos de la gestion interna asociados a las responsabilidades del
Comité.
b. Revisar, establecer y proponer mejoras a los modelos de gobernanza y de
gestidn integral de riesgos y controles adoptados por la organizacién.
c. Elevar propuestas al refrendo del Consejo de Directores.
Informar, advertir y orientar al Consejo de Directores y al personal interno sobre
la gestion integral de riesgos y controles requerida y/o efectuada por la
organizacidn, como Entidad publica y de la Seguridad Social.
El Consejo de Directores, como maximo érgano de gobernanza del INABIMA, es
responsable de garantizar el adecuado establecimiento de una sélida gestion de riesgos
y control interno. El establecimiento y funcionamiento del Comité no sustituye ni libera
al Consejo de Directores en su responsabilidad de establecer las estrategias y las
politicas de gestiéon de riesgos y controles, incluyendo los limites de capacidad,
tolerancia y apetito por el riesgo. En tal sentido, la responsabilidad del Comité quedara
limitada a servir de apoyo al Consejo de Directores y al personal interno para la toma de
decisiones y para la supervisidon del cumplimiento de las disposiciones tomadas por la
organizacidn en el ambito de la gestion integral de riesgos y controles.



Pagina REGLAMENTO DEL COMITE DE RIESGOS DEL INABIMA'Y SU CONFORMACION PROVISIONAL ﬁ‘ A
7ot ' T I\
RESOLUCION ADMINISTRATIVA DEG-INABIMA-001-2022 INABIMA | e

Articulo 4. Responsabilidades con los documentos normativos internos?

I.  El Comité es responsable de conocer los documentos normativos internos establecidos
para la gobernanza® y para la gestion? de los riesgos y controles de procesos.

Il. Periédicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacion
de los documentos, o a peticién de alguno de sus miembros, el Comité sera responsable
de revisar, adecuar y establecer* los documentos normativos internos que le competa;
asi como elevar sus propuestas (segun corresponda®) al refrendo del Consejo de
Directores.

lll. A efectos de la adecuacion y establecimiento de dichos documentos, el Comité debe
garantizar que los lineamientos establecidos en ellos se ajusten en todo momento (i) al
marco regulatorio vigente, (ii) al marco operacional descrito por las normas de mejores
practicas del sector y (iii) al marco estratégico institucional vigente®.

IV. A efectos de la divulgacién de dichos documentos, el Comité debe comunicar
periddicamente al Consejo de Directores, personal interno y a otras partes externas’
(segun corresponda) sobre la existencia de estos para su conocimiento, canalizacion y
gestion.

V. A efectos de la supervisién por la aplicacidon de los lineamientos definidos en dichos
documentos, el Comité debe periddicamente solicitar informacién actualizada al Comité
de Auditoria y Control Interno de Procesos sobre el grado de conformidad modelado
por la organizacién respecto a los lineamientos establecidos en los documentos
normativos concernientes a la gobernanza y gestion de los riesgos y controles de
procesos. Esto como resultado de las actividades de auditoria interna a los sistemas
establecidos. En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre
los hallazgos y recomendaciones formuladas por los auditores internos, como apoyo
para la toma de decisiones sobre la mejora en el cumplimiento normativo requerido.

! Se refiere a los documentos asociados a la gobernanza y gestion de riesgos, tales como: Reglamentos de
conformacion del Comité/comisiones; perfiles de cargos y funciones de las unidades de control; manuales
de politicas y procedimientos de los distintos sistemas de gestion de riesgos; planes de contingencia y
protocolos de actuacidn/recuperacion ante la materializacion de riesgos disruptivos; limites de capacidad,
tolerancia y apetito por el riesgo y criterios de responsabilidad de informacién; requerimiento de capital
para afrontar la pérdida esperada e inesperada; entre otros.

2 Se refiere a las comisiones internas establecidas para la toma de decisiones respecto a la prevencién y
gestion de riesgos y controles especificos.

3 Se refiere a las funciones y cargos dentro del organigrama, responsables de la prevencidn y gestién de
riesgos y controles especificos.

4El Comité no es responsable de redactar estos documentos. Las comisiones de gobernanza y las unidades
organizacionales son las instancias responsables de redactar y preparar las propuestas actualizadas de sus
documentos normativos, elevandolos al estudio, adecuacion y aprobacién del Comité.

5> Toda politica referente a la gestion de riesgos y controles elaborada por el Comité solo podra entrar en
vigor si es refrendada por el Consejo de Directores. En cambio, los documentos normativos elaborados
por las comisiones internas no requieren del refrendo del Consejo de Directores, estos podran entrar en
vigor si son aprobados por el Comité, salvo que existan lineamientos externos que exijan otras
disposiciones.

5 EI Comité debe servir de apoyo para el establecimiento de politicas que fomenten la aplicacién y el
desarrollo de una cultura de excelencia organizacional basada en el autocontrol.

7 Segun corresponda, Superintendencia de Pensiones, Contraloria General de la Republica, Ministerio de
Administracion Publica, Ministerio de Educacion, entre otras entidades rectoras de la gestién publica y de
la Seguridad Social. Asi también como contratistas, consultores, proveedores de bienes y servicios, socios
estratégicos, clientes, beneficiarios finales y la sociedad en general que requiera de estas informaciones.
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A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segun corresponda)
sean peridodicamente informados sobre (i) el grado de conformidad normativa respecto
de los lineamientos establecidos para la gobernanza y gestion de riesgos, (ii) las acciones
recomendadas por los auditores, y (iii) las propuestas y/o decisiones abordadas en el
ambito del Comité para la mejora continua respecto al tépico.

5. Responsabilidades con la organizacién del trabajo

El Comité es responsable de conocer la organizacién del trabajo establecida para la
gobernanza y para la gestion integral de riesgos y controles.

Periddicamente, conforme sea evidenciada la necesidad de adecuar la organizacion del
trabajo para la gobernanza y/o para la gestidn de riesgos y controles, el Comité sera
responsable de revisar, adecuar y establecer su modelo funcional; asi como elevar sus
propuestas al refrendo del Ministerio de Administracion Publica, con el apoyo del
departamento de Recursos Humanos.

A efectos de la adecuacién y establecimiento del modelo funcional para:

a. Lagobernanza interna: El Comité debe servir de soporte para el desarrollo® de
una estructura de comisiones internas multidisciplinarias, centralizadas bajo el
admbito de la gestion del Comité®, responsables por la toma de decisiones
respecto de la prevencidn y control de riesgos especificos. Entre estas:

i. Las comisiones para la gobernanza de riesgos financieros:
1. Lacomision paralaprevencidny control de riesgos de mercado.
2. Lacomisidn para la prevencién y control de riesgos de crédito.
3. La comisidn para la prevencién y control de riesgos de liquidez
Y Seguros.
ii. Las comisiones para la gobernanza de riesgos operacionales:
1. La comisidn para la prevencidn y control de riesgos de fraude.
2. La comisién para la prevencion y control de riesgos de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo.
3. La comisidn para la prevencion y control de riesgos de salud y
seguridad en el trabajo.
4. Lacomisién de calidad (riesgos de clientes y procesos).
5. La comisién para la prevencién y control de crisis y riesgos de
continuidad del negocio.
6. La comision para la gestion de cambios tecnoldgicos y de la
seguridad de la informacion.

& Toda comisién para la gobernanza de los riesgos se establecerd por un Reglamento. Salvo que existan
lineamientos externos que exijan disposiciones distintas, el Comité sera el érgano interno responsable

por la ap

robacién de dichos documentos.

9 Las comisiones para la gobernanza de los riesgos son los érganos internos responsables de crear, revisar,
adecuar y establecer los distintos sistemas de gestion de riesgos (especificos) a través de sus documentos
normativos. En tal sentido, la responsabilidad del Comité con estas comisiones quedara limitada a (i)
supervisar y apoyar su establecimiento y buen funcionamiento; asi como (ii) solicitar las informaciones
que considere relevante sobre la gestidon de los riesgos especificos que manejan, con el objetivo de
consolidar una vision holistica sobre el perfil de riesgos de la organizacion, en apoyo de la toma de
decisiones.
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b. Lagestidn integral de riesgos y controles: el Comité debe servir de soporte para

el desarrollo de una adecuada estructura de funciones y cargos dentro del
organigramal®, centralizadas bajo el dmbito del departamento de Riesgos,
responsables por la gestion de los riesgos relevantes para la organizacidn
(financieros y no financieros), prestando especial atencién al establecimiento
de funciones y cargos para la gestidn de los riesgos disruptivos de los procesos
criticos. A grandes rasgos, el Comité debe garantizar que los perfiles de estos
roles tengan claramente definidas, entre otras responsabilidades, las siguientes:
i. La responsabilidad por la revisién, adecuacién y propuesta de los
documentos normativos internos asociados a los sistemas de gestion de

riesgos y controles de su competencia.

ii. La responsabilidad por la evaluacion (identificacion, analisis vy
valoracion) y reporte de riesgos y controles especificos.

iii. La responsabilidad por la evaluacién de los planes de tratamiento al
riesgo.

iv. La responsabilidad por la supervisién e informe de la gestién realizada
por el area y por los Responsables de Procesos respecto a los planes de
gestidn de riesgos.

v. La responsabilidad por la supervisiéon e informe de la gestion de los
planes anuales formulados por las comisiones de gobernanza interna.

IV. A efectos de la divulgacién de la organizacion del trabajo, el Comité debe comunicar al
Consejo de Directores, personal interno y a otras partes externas (segun corresponda),
sobre el modelo funcional establecido para la gobernanza y para la gestién integral de
riesgos y controles, para su conocimiento y oportuna canalizacién.

V. A efectos de la supervision por la aplicaciéon del modelo funcional para la gobernanzay
para la gestion integral de riesgos y controles, el Comité debe periédicamente solicitar
informacidn actualizada al Comité de Gobierno Corporativo sobre el buen
funcionamiento/desempefio de las comisiones de prevencién y control de riesgos; y al
departamento de Recursos Humanos, solicitando informacion sobre el buen
desempeno del personal de las dreas de control. En consecuencia, el Comité debe
conocer y debatir en sus sesiones sobre el buen funcionamiento/desempefio de la
organizacidn del trabajo definida, como apoyo para la toma de decisiones sobre la
mejora en el desempefio requerido.

VI. A efectos del asesoramiento y rendicién de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segun corresponda),
sean peridodicamente informados sobre (i) el desempefio de la gobernanza interna y de
la gestidn integral de riesgos y controles; asi como (ii) las propuestas y/o decisiones
abordadas en el ambito del Comité para la mejora continua respecto al topico.

Articulo 6. Responsabilidades con los planes estratégicos institucionales

I. El Comité es responsable de conocer la estrategia organizacional establecida (objetivos,
acciones y resultados estratégicos) para la gestion integral de riesgos y controles.

10 Esta responsabilidad solo aplica para las areas de control, salvo las funciones y cargos de auditoria, cuya
responsabilidad compete al Comité de Auditoria y Control Interno de Procesos. La adecuacién de la
organizacion del trabajo para las unidades estratégicas, misionales y de soporte no forma parte de las
responsabilidades del Comité.
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Periddicamente, dado el requerimiento de formular y/o evaluar la planificacién
estratégica institucional, el Comité serd responsable de revisar, adecuar y establecer!?
la estrategia organizacional para la gestion integral de riesgos y controles.
A efectos de la adecuacidn y establecimiento de la estrategia para la gestién integral de
riesgos y controles, el Comité debe garantizar que esta se ajuste en todo momento (i) al
marco regulatorio vigente, y (ii) a los valores y la cultura organizacional.
A efectos de la divulgacién de la estrategia, el Comité debe comunicar periédicamente
al Consejo de Directores, personal interno y a otras partes externas (segun
corresponda), sobre la existencia de la estrategia organizacional para la gestién integral
de riesgos y controles, para su conocimiento, canalizacién y gestidn.
A efectos de la supervision por la aplicacién de la estrategia, el Comité debe
periddicamente solicitar informaciéon actualizada a las correspondientes areas de
control sobre:
a. Elestatus en la ejecucion de los objetivos y resultados estratégicos asumidos®?.
b. El impacto econdmico que representa la desviacidn en el cumplimiento de la
estrategia, tanto global como individual (para cada plan de accién programado).
En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre estos aspectos,
como apoyo para la toma de decisiones sobre la mejora de la gestion estratégica.
A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segln corresponda)
sean peridodicamente informados sobre:
c. Elestatus de la estrategia asumida, especialmente si esta (i) es postergada, v (ii)
si presenta un atraso fisico superior al 25% del cronograma programado.
d. El impacto econdmico que representa la desviacién en el cumplimiento global
de la estrategia aprobada y programada.
e. Laspropuestas y/o decisiones abordadas en el ambito del Comité para la mejora
continua respecto al tépico.

7. Responsabilidades con los planes operativos anuales

El Comité es responsable de conocer los planes operativos y presupuestos anuales
establecidos para la gobernanza y para la gestion integral de riesgos y controles.
Periédicamente, dado el requerimiento de formular y/o evaluar la planificacion
operativa anual, el Comité sera responsable de revisar, adecuar y establecer los planes
operativos, tanto para las comisiones de gobernanza interna, como para las areas de
control; y consolidarlos dentro del Plan Anual de la Gestién de Riesgos y Controles®3.
A efectos de la adecuacion y establecimiento de los Planes Anuales de la Gestidon de
Riesgos y Controles (en adelante, “PAGRC”):

a. El Comité debe garantizar que dentro del PAGRC exista un plan operativo anual

(en adelante, “POA”) por cada subsistema de gestidn establecido dentro del

11 Esta ha de ser refrendada por el Consejo de Directores a través del Plan Estratégico Institucional (PEI).
12 5e refiere al estado de cumplimiento de las acciones en curso, atrasadas, finalizadas y postergadas.

13 Tanto el Comité, como las comisiones internas para la prevencidn y control de riesgos especificos y las
unidades de control deben formular sus respectivos planes operativos anuales, conteniendo el detalle de
las actividades y presupuesto que han de ocupar durante el ejercicio anual. El conjunto consolidado de
los planes operativos de estas instancias se constituye en el Plan Anual de Gestion de Riesgos y Controles
de la organizacién.
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Sistema de Gestidn de Riesgos y Controles (en adelante, “SGRC”). Estos POA
deben ser formulados por las comisiones de gobernanza interna, y elevados a
la aprobacidn, revisidn y consolidacidon del Comité. Entre ellos:

i. Sobre las comisiones para la gobernanza de los riesgos financieros:

1. ElI POA para la prevencién y control de riesgos de mercado.

2. EIPOA para la prevencién y control de riesgos de crédito.

3. El POA para la prevencién y control de riesgos de liquidez y
Seguros.

ii. Sobre las comisiones para la gobernanza de los riesgos no financieros:

1. ElIPOA para la prevencién y control de riesgos de fraude.

2. El POA para la prevencién y control de riesgos de lavado de
activos y financiamiento del terrorismo.

3. El POA para la prevencion y control de riesgos de salud y
seguridad en el trabajo.

4. El POA para la gestidon de la calidad (riesgos de clientes y
procesos).

5. El POA para la prevencién y control de crisis y riesgos de
continuidad del negocio.

6. EIPOA paralagestién de cambios tecnoldgicosy de la seguridad
de la informacién.

b. El Comité debe garantizar que los POA formulados por las comisiones de
gobernanza incluyan actividades de supervision, evaluacion e informe'4, bajo la
responsabilidad del departamento de Riesgos y con el apoyo de los
Responsables de procesos:

i. El cronograma y alcance de las actividades de revisidn y actualizacién
de los documentos normativos internos establecidos para la
gobernanza y para la gestidn de riesgos.

ii. El cronograma de las actividades de evaluacién y adecuacion de los
limites de capacidad, tolerancia y apetito por el riesgo, asi como de los
criterios de responsabilidad de informacién; incluyendo las actividades
de evaluacion e informes del grado de cumplimiento (consumo) de los
limites de tolerancia refrendados.

iii. El cronograma de las actividades de evaluacion y adecuacién de los
montos de capital requerido para hacer frente a la pérdida esperada y
a la pérdida inesperada; asi como las actividades de evaluacién e
informes sobre grado de cumplimiento (consumo) del capital dispuesto
para hacer frente a los riesgos.

iv. El cronograma de las actividades de evaluacion e informes del impacto
financiero por las desviaciones a las metas programadas en los
procesos, via los indicadores de gestidn.

v. El cronograma de las actividades para la identificacién, analisis y
valoracion de los riesgos (inherentes y residuales), con los informes

14 Las actividades de auditoria (interna y externa) a los procesos y sistemas no formaran parte de los POA
del PAGRC. Todas las actividades de auditoria que se realicen en la organizacion se estableceran dentro
de los respectivos POA de auditoria, como responsabilidad exclusiva del Comité de Auditoria y Control
Interno de Procesos.
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sobre los grados de exposicion al riesgo (global e individual) y los grados
de efectividad de los controles (global e individual).

vi. El cronograma para la elaboracion y entrega de los informes sobre las
estadisticas de eventos de pérdida materializados (durante los periodos
de evaluacién y acumulados al afio).

vii. El cronograma para la elaboraciéon y entrega de los informes de
resultados sobre los analisis de coste/beneficio como justificacidn para
la aprobacién de los planes de tratamiento al riesgo.

viii. El cronograma para la elaboracidn y entrega de los informes sobre los
avances financieros y fisicos de los planes de tratamiento al riesgo
programados y aprobados (en curso, atrasados, cerrados Yy
postergados).

ix. El cronograma para la elaboracidn y entrega de los informes de
rendicion de cuentas por la propia gestion de los POA.

c. El Comité debe garantizar que los POA formulados por las comisiones de
gobernanza interna incluyan actividades de prevencion:

i. Bajolaresponsabilidad del departamento de Recursos Humanos, con el
apoyo de los Responsables de Procesos y el departamento de Riesgos,
sobre las capacitaciones profesionales especializadas?®, requeridas por
el personal clave para la gestion de riesgos especificos.

ii. Bajo la responsabilidad de las comisiones de gobernanza interna, con el
apoyo del departamento de Riesgos, sobre la divulgacidon continua y
generalizada® de los sistemas establecidos para para la prevencion,
deteccidn y respuesta ante los riesgos?’.

IV. A efectos de la divulgacién del PAGRC, el Comité debe peridédicamente comunicar al
Consejo de Directores, personal interno y otras partes externas (segun corresponda),
sobre la existencia del PAGRC, para su conocimiento, canalizacién y gestion.

V. A efectos de la supervision por la aplicacién del PAGRC, el Comité debe periédicamente
solicitar informacién actualizada a las comisiones de gobernanza interna sobre (i) el
avance de financiero y fisico ocupado en la gestion de las actividades programadas en
los POA. En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre el
estatus del avance del plan anual de la gestion integral de riesgos y controles, como
apoyo para la toma de decisiones sobre mejora de la gestion operativa anual.

15 Las actividades de capacitacion profesional especializada sobre la gestiéon de riesgos y controles
(contenidas dentro de los POA de las comisiones de gobernanza y requeridas por el personal clave) se
deben establecer con el fin de garantizar que dicho personal reciba una adecuada formacidn profesional
para la gestion de los riesgos que enfrenta, segln su proceso de responsabilidad, ocupando las ultimas
tendencias, normas y metodologias definidas para el sector, e incluyendo una apropiada capacitacion
sobre la correcta aplicacidon de los controles y nuevas tecnologias establecidas para sus procesos a cargo.
16 E| alcance de las actividades de divulgacidon debe ocupar a todo el personal interno y a terceros
involucrados en las operaciones internas, a través de mecanismos escritos, verbales, masivos,
electrdnicos, capsulas informativas, boletines, charlas, talleres y cualquier otro medio de notificacion
necesario para fortalecer la cultura de gestién de riesgos, basada en el principio de autocontrol y
autorregulacion.

17 Se refiere a cddigos, politicas, procedimientos, metodologias, roles y responsabilidades del personal,
mecanismos y/o canales de comunicacidn de riesgos, entre otros elementos establecidos y relevantes
para la gestidn interna.
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A efectos del asesoramiento y rendicién de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segln corresponda)
sean periddicamente informados sobre las propuestas y/o decisiones abordadas en el
ambito del Comité para la mejora continua respecto al tépico.

Articulo 8. Responsabilidades con el mapa e inventario de procesos

VII.

El Comité es responsable de conocer el mapa e inventario de procesos, incluyendo el
desglose de los procesos criticos, los Responsables de Procesos, los controles de
procesos y el cuadro de mando integral con los indicadores de gestidn de los procesos
(métricas, indicadores primarios, secundarios e indicadores clave - KPI).
Periddicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacidon
de estos documentos, o a peticiéon de alguno de sus miembros (dado cambios
importantes en el modelo misional, operacional u organizacional), el Comité sera
responsable de revisar, adecuar y establecer el mapa e inventario de procesos.

A efectos de la adecuacidén y establecimiento del mapa e inventario de procesos, el
Comité debe garantizar que:

a. El mapa e inventario de procesos refleja en todo momento la realidad
operacional en la que actla la organizacion, ajustada (i) al marco regulatorio
vigente, (ii) al marco operacional descrito por las normas de mejores practicas
del sectory (iii) al marco estratégico institucional.

b. Los procesos inventariados sean clasificados por tipo (estratégicos, de control,
misionales y de apoyo), por nivel de agregacidon (Macroproceso, procesos,
subprocesos) y por grado de importancia (criticos y no criticos).

c. Los procesos inventariados sean caracterizados conforme al ciclo de gestién de
calidad (PHVA), integrando detalles sobre sus objetivos, alcance, controles
establecidos e indicadores de gestién; asi como detalles sobre las entradas
(proveedores e insumos), las acciones, los recursos (humanos, materiales y
tecnologicos), los responsables de la ejecucion de las actividades, las salidas
(productos y clientes), y todo tipo de detalle de referencia adicional que permita
estimar objetivamente el coste del gasto de operacién!® y el gasto de
administracidon?® que representa la gestion de cada etapa de cualquier proceso.

A efectos de la divulgacién, y para su conocimiento, canalizacion y gestion, el Comité
debe periédicamente comunicar al Consejo de Directores, al personal interno y a otras
partes externas (segun corresponda) sobre la existencia de:

a. El mapa e inventario de procesos aprobado.

b. Elinventario de los procesos clasificados como “criticos”.

c. Elinventario de controles establecidos en los procesos.

d. Ellistado del personal interno designado como “Responsables de Procesos”.

e. El cuadro de mando integral de procesos, con el inventario de los indicadores
de gestidn de cada proceso, y sus metas programadas.

VIII. A efectos de la supervision a la aplicacion del mapa e inventario de procesos, el Comité

debe:

18 Se refiere a los costes necesarios para generar los productos de los procesos.
19 Se refiere a los costes necesarios para mantener el funcionamiento eficiente de los procesos.
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a. Periédicamente solicitar informacién actualizada a la Comision de Calidad®

sobre:
i

El porcentaje de procesos caracterizados y/o actualizados, conforme al
total de los procesos inventariados.

El grado de cumplimiento de las metas de los procesos (individual y
global), conforme las desviaciones de las metas establecidas por los
Responsables de Procesos en sus indicadores de gestién.

Los costes asociados a los gastos de operacién y de administracion,
tanto global (institucional) como individual (para cada proceso
contenido dentro del inventario de procesos), incluyendo el desglose de
costes por recursos humanos, recursos tecnoldgicos y demas recursos
materiales que intervienen en cada fase de cada proceso.

d. Periddicamente solicitar informacién actualizada al departamento de Riesgos

sobre:
i

El impacto que representa la desviacidon en el cumplimiento de las
metas de los procesos?!, incluido el impacto por desviaciones relativas
a las metas programadas de rentabilidad y sostenibilidad financiera.

El grado de efectividad de los controles establecidos en los procesos
caracterizados, tanto global (institucional) como individual (para cada
proceso contenido dentro del inventario de procesos).

En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre los resultados
elevados a su conocimiento por estas instancias, como apoyo para la toma de decisiones
sobre la mejora en el desempefio de los procesos.
IV. A efectos del asesoramiento y rendicidon de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segln corresponda)
sean peridodicamente informados sobre:

a. El porcentaje de procesos caracterizados y/o actualizados, conforme al total de

procesos inventariados.

b. Elindice global de cumplimiento de metas de procesos.
El impacto econdmico global que representa la desviacidén en el cumplimiento
de las metas de los procesos.
El indice de efectividad global de los controles establecidos en procesos.
Las propuestas y/o decisiones abordadas en el ambito del Comité para la mejora
continua respecto al tépico.

Articulo 9. Responsabilidades con el mapa e inventario de riesgos

El Comité es responsable de conocer el mapa e inventario de riesgos.

Periddicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacidon
de estos documentos, o a peticién de alguno de sus miembros (dado cambios
importantes en el modelo misional, operacional u organizacional), el Comité sera
responsable de revisar, adecuar y establecer el mapa e inventario de riesgos.

201 3 comisidn de calidad, entre otras funciones, tiene la responsabilidad de establecer y mejorar la gestion
por procesos. Esta comisién debe ser conformada por el personal designado como “Responsables de
Procesos”, y coordinada por el departamento de Planificacién y Desarrollo.

21 Se refiere al impacto econédmico y/o de oportunidad, dado fallos, inadecuaciones, ineficiencias e
ineficacias del personal, sistemas o recursos materiales asociados a los procesos.
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A efectos de la adecuaciény establecimiento del mapa e inventario de riesgos, el Comité
debe garantizar que este refleje en todo momento (i) la naturaleza taxonémica (riesgos
financieros, no financieros y transversales) y (ii) el orden de agregacién de los riesgos
(factores y niveles).
A efectos de la divulgacién, el Comité debe peridédicamente comunicar al Consejo de
Directores, al personal interno y a otras partes externas (segun corresponda), sobre la
existencia del mapa e inventario de riesgos aprobado, para su conocimiento,
canalizacién y gestion.
A efectos de la supervision a la aplicacidn del mapa e inventario de riesgos, el Comité
debe conocer y debatir en sus sesiones sobre la estructura de clasificacion de los riesgos,
como apoyo para la toma de decisiones sobre la mejora en la organizacién del trabajo.

Articulo 10. Responsabilidades con los limites de la gestidn de riesgos

VI.

El Comité es responsable de conocer (i) la capacidad para la gestion de los riesgos, (ii)
los limites de tolerancia y apetito por el riesgo establecidos, vy (iii) los criterios de
responsabilidad de informacidn?? establecidos para cada tipo de riesgo contenido
dentro del inventario de riesgos.

Periédicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacidn
de estos documentos, o conforme a las propuestas sugeridas por el personal del
departamento de Riesgos, el Comité sera responsable de revisar, adecuary proponer (i)
la capacidad para la gestion de los riesgos, (ii) los limites de tolerancia y apetito por el
riesgo, y (iii) los criterios de responsabilidad de informacién; asi como elevar sus
propuestas al refrendo y establecimiento por parte del Consejo de Directores.

A efectos de la adecuacién y establecimiento de los limites de la gestion de riesgos, el
Comité debe garantizar que estos limites se ajustan en todo momento (i) al marco
regulatorio vigente, (ii)al marco estratégico institucional vigente, vy (iii) a la cultura y los
valores organizacionales.

A efectos de la divulgacion, el Comité debe periédicamente comunicar al personal
interno y a otras partes externas (segun corresponda), sobre los limites de capacidad,
tolerancia y apetito; asi como los criterios de responsabilidad de informacion
establecidos por el Consejo de Directores, para su conocimiento, canalizacién y gestion.
A efectos de la supervision a la aplicacion de los limites de tolerancia, el Comité debe
periddicamente solicitar informacion actualizada a la Direccién Administrativa
Financiera y al departamento de Riesgos sobre el grado de cumplimiento (consumo) de
los estos limites, tanto global (institucional) como individual (para cada tipo de riesgo
contenido dentro del inventario de riesgos). En consecuencia, el Comité debe conocery
debatir en sus sesiones sobre el consumo de estos limites, como apoyo para la toma de
decisiones sobre la mejora de la gestion integral de riesgos y controles.

A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (seguiin corresponda)
sean periddicamente informados sobre (i) el cumplimiento (consumo) de los limites de
tolerancia, (ii) las propuestas y/o decisiones abordadas en el &mbito del Comité para la
mejora continua respecto al tépico.

22 Se refiere al monto minimo requerido para informar/registrar los riesgos y/o eventos de pérdida.
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11. Responsabilidades con los mapas de calor del riesgo

El Comité es responsable de conocer los mapas de calor del riesgo (i) para cada tipo de
riesgo contenido dentro del inventario de riesgos, y/o (ii) para cada proceso
(indistintamente del nivel de agregacidn) contenido dentro del inventario de procesos.
Periddicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacidon
de estos documentos, o conforme a las propuestas sugeridas por el personal del
departamento de Riesgos, el Comité sera responsable de revisar, adecuar y establecer
los mapas de calor del riesgo, en funcién de los limites de capacidad, tolerancia y apetito
por el riesgo establecido por el Consejo de Directores.

A efectos de la adecuacién y establecimiento de los mapas de calor del riesgo, el Comité
debe garantizar que:

a. Todos los procesos de la organizacién sean regularmente evaluados en el
ambito de sus riesgos.

b. Los mapas de calor dispongan de al menos tres umbrales de probabilidad y tres
grados de impacto, y que se especifican las razones para definir las fronteras de
dichos umbrales.

c. Los valores en los mapas de calor sean dimensionalmente coherentes con los
valores histéricos y la tendencia, y que se especifican las razones para justificar
desviaciones significativas en sus valores.

d. Las simulaciones de Montecarlo empleadas para estimar las distribuciones de
impacto y probabilidad sean efectuadas con al menos 10,000 iteraciones.

A efectos de la divulgacidon, el Comité debe peridédicamente comunicar al Consejo de
Directores, al personal interno y a otras partes externas (segun corresponda), sobre la
existencia de los mapas de calor del riesgo, para su conocimiento, canalizacidn y gestion.
A efectos de la supervisidn a la aplicacidon de los mapas de calor del riesgo, el Comité
debe:

a. Periddicamente solicitar informacion actualizada al departamento de Riesgos
sobre el perfil de los riesgos inherentes®, tanto global (institucional) como
individual (indistintamente del grado de agregacidn, para cada proceso
contenido dentro del inventario de procesos y/o para cada tipo de riesgo
contenido dentro del inventario de riesgos).

b. Serinformado de manera inmediata, cada vez que el departamento de Riesgos
confirme la identificacidn de un riesgo inherente y/o evento de pérdida que se
acerque a, o exceda su limite de tolerancia establecido. En ese sentido, si el caso
se constituye en un evento de pérdida, el Comité sera responsable de informar
estos casos inmediatamente al Consejo de Directores y a las entidades externas
correspondientes, para su conocimiento y gestion?*,

23 De se

r requerido, el Comité debe analizar los escenarios adversos posibles, estudiando diversos

escenarios en los horizontes temporales que correspondan, incluidos escenarios de estrés, para evaluar

ante eve
residual)

ntos externos e internos, la posible reaccion del perfil de riesgos de la organizacion (inherente y
. En consecuencia, el Comité debe exigir que los informes de las evaluaciones realizadas por el

departamento de Riesgos presenten datos histdricos con calidad estadistica suficiente para hacer
proyecciones apropiadas sobre las tendencias y posibles escenarios futuros (optimistas, pesimistas y mas
probables) sobre los elementos de gestién, en apoyo para la toma de decisiones.

24 E| Comité debe garantizar que la informacidn revelada al Consejo de Directores, al personal internoy a
otras partes externas (segun corresponda) sobre los eventos de pérdida materializados en la organizacién
se ha de ajustar en todo momento a la Ley, y a la normativa interna establecida para la revelacién y manejo
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En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre los resultados
elevados a su conocimiento por el departamento de Riesgos, como apoyo para la toma
de decisiones sobre el establecimiento de las estrategias y los planes de tratamiento
que faculten la mitigacion del riesgo inherente a los procesos.

A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segun corresponda)
sean periodicamente informados sobre:

a. El perfil global de riesgos inherentes.

b. Los riesgos inherentes y/o eventos de pérdida que superen los limites de
tolerancia, asi como las acciones tomadas para su contencién inmediata, y el
plan de accion formulado para su tratamiento y control.

c. Laspropuestas y/o decisiones abordadas en el ambito del Comité para la mejora
continua respecto al tépico.

Articulo 12. Responsabilidades con el mecanismo para la cuantificacion de pérdidas

El Comité es responsable de conocer el mecanismo para la cuantificacién de pérdidas
por la materializacién de riesgos en la gestion de los procesos.
Periédicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacién
de estos documentos, o conforme a las propuestas sugeridas por el personal del
departamento de Riesgos, el Comité sera responsable de revisar, adecuar y establecer
el mecanismo para la cuantificacidon de pérdidas.
A efectos de la adecuacion y establecimiento del mecanismo para la cuantificacion de
pérdidas, el Comité debe garantizar que:
a. El mecanismo para la cuantificacion de pérdidas Integre elementos para la
estimacion de pérdidas econdmicas y pérdidas de oportunidad.
b. Lacuantificacién de las pérdidas sea estimada en funcién del gasto de operacién
y del gasto de administracién asociado a los procesos ocupados por la ruta de la
pérdida?.

IV. A efectos de la divulgacion, el Comité debe periddicamente comunicar al Consejo de

Directores, al personal interno y a otras partes externas (segun corresponda) sobre la
existencia del mecanismo para la cuantificacion de pérdidas, para su conocimiento,
canalizaciéon y gestion.

de informacidn sensible. En todo caso, a efectos del asesoramiento, el Comité solo ha de comunicar datos
globales, manteniendo los detalles de la informacidn sensible bajo estricto caracter de confidencialidad.
La revelacion de informacién sensible que llegue a manejar el Comité solo sera canalizada a las instancias
que, por condicidn o necesidad de gestion adicional sean obligatoriamente requeridas.

% Se refiere a la ruta ocupada por la pérdida a través de los procesos, yendo desde el punto de inicio que
genero el riesgo, hasta el punto final donde se identificé y/o controld el riesgo. La cuantificacion de la
pérdida por riesgo (impacto) ocupa la pérdida econdmica (sus valores nominales, integrando detalles del
gasto de operacién y del gasto de administracion) ocurrida dentro de la ruta del riesgo, y la pérdida de
oportunidad ocurrida dentro de la ruta del riesgo.
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13. Responsabilidades con el capital requerido para afrontar pérdidas

El Comité es responsable de conocer la gestion del capital requerido para hacer frente
a la pérdida esperada® y a la pérdida inesperada®’ por la materializacion de los riesgos;
asi como la gestion de seguros para afrontar las pérdidas catastréficas (no asumibles)
por la organizaciéon®.

Periddicamente, conforme a las propuestas sugeridas por el personal del departamento
de Riesgos, el Comité sera responsable de revisar, adecuar y proponer los montos del
capital requerido para hacer frente a la pérdida esperada, inesperada y catastrofica; asi
como elevar sus propuestas al refrendo y establecimiento por parte del Consejo de
Directores.

A efectos de la adecuacién y establecimiento del capital requerido para afrontar
pérdidas, el Comité debe garantizar que estos montos, en todo momento, se ajustan a
la distribucién del gasto programado en el presupuesto anual, manteniendo coherencia
dimensional con la tendencia histdrica y proyeccion futura.

A efectos de la divulgacion, para su conocimiento, canalizacidn y gestidn, el Comité debe
periddicamente comunicar al personal interno y a otras partes externas (segun
corresponda), sobre la existencia del capital requerido para afrontar pérdidas esperadas
e inesperadas por la materializacién de los riesgos dentro de los procesos, y la existencia
del esquema organizacional para la gestion de seguros para afrontar pérdidas
catastrdficas.

A efectos de la supervisidon a la aplicacidn del capital requerido para hacer frente a las
pérdidas por riesgos de procesos, el Comité debe:

a. Garantizar que el capital requerido para afrontar la pérdida esperada sea
consignado dentro del presupuesto anual, como parte integral de los gastos
administrativos de los procesos?.

b. Garantizar que el capital requerido para afrontar la pérdida inesperada sea
dispuesto en las cuentas contables especificas para tales fines.

c. Garantizar que el esquema para la gestidn de seguros observe los detalles de las
pérdidas catastroficas no asumibles por la organizacion.

d. Periddicamente solicitar informacidn actualizada a la Direccién Administrativa
Financiera sobre:

i. Elgrado de cumplimiento (consumo) del capital requerido para afrontar
pérdidas, tanto global (institucional), como individual (por cada proceso
inventariado y/o tipo de riesgo inventariado).

ii. El esquema de la gestidn de los seguros contratados para el respaldo
financiero y continuidad de las operaciones.

26 En funcidn de la distribucién de impacto de los eventos de pérdida, obtenida como resultado de las
simulaciones de Montecarlo, el capital requerido para afrontar la pérdida esperada queda representado
por el percentil 50% de la distribucién.

27 En funcidn de la distribucién de impacto de los eventos de pérdida, obtenida como resultado de las
simulaciones de Montecarlo, el capital requerido para afrontar la pérdida inesperada queda representado
por el percentil 99.9% de la distribucion.

28 En funcidn de la distribucién de impacto de los eventos de pérdida, obtenida como resultado de las
simulaciones de Montecarlo, el esquema de la gestidn de seguros para afrontar las pérdidas no asumibles
por riesgos queda representado por el percentil 0.01% complementario de la distribucién.

29 E| capital requerido para afrontar las pérdidas por la materializacién de los riesgos no son gastos de
operacioén; sino gastos de administracion.
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En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre estos aspectos,
como apoyo para la toma de decisiones sobre la mejora de la gestién financiera de los
riesgos.
A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segun corresponda)
sean peridodicamente informados sobre:
a. El grado de cumplimiento (consumo) global del capital requerido para afrontar
la pérdida esperada y la pérdida inesperada.
b. El esquema de la gestidn de los seguros contratados para afrontar las perdidas
catastrdficas por la materializacidn de los riesgos.
c. Laspropuestas y/o decisiones abordadas en el ambito del Comité parala mejora
continua respecto al tépico.

Articulo 14. Responsabilidades con el mecanismo para la evaluacion de controles

El Comité es responsable de conocer el mecanismo para la evaluacion del grado de
efectividad de los controles establecidos en los procesos.

Periédicamente, conforme sea agotado el tiempo reglamentario para la actualizacién
de estos documentos, o conforme a las propuestas sugeridas por el personal del
departamento de Riesgos, el Comité sera responsable de revisar, adecuar y establecer
el mecanismo para la evaluacién de la efectividad de los controles de procesos.

A efectos de la adecuacién y establecimiento del mecanismo para la evaluacion de los
controles de procesos, el Comité debe garantizar que:

a. Todos los procesos de la organizacién sean regularmente evaluados en el
ambito de la eficiencia de sus controles establecidos.

b. El mecanismo integre (i) elementos para estimar la efectividad del disefio de los
controles y la efectividad de la operacidén de los controles, y (ii) detalles para
determinar y clasificar los controles por su grado de relevancia.

A efectos de la divulgacion, el Comité debe peridédicamente comunicar al Consejo de
Directores, al personal interno y a otras partes externas (segun corresponda), sobre la
existencia del mecanismo para evaluar la efectividad de los controles de los procesos,
para su conocimiento, canalizacién y gestion.

A efectos de la supervision a la aplicacion del mecanismo para la evaluacién de los
controles de establecidos en los procesos, el Comité debe:

a. Periddicamente solicitar informacion actualizada al departamento de Riesgos
sobre:

i. El grado de efectividad de los controles de procesos, tanto global
(individual), como individual (por cada proceso contenido dentro del
inventario de procesos).

ii. El perfil de los riesgos residuales, tanto global (institucional) como
individual (indistintamente del grado de agregacion, para cada proceso
contenido dentro del inventario de procesos y/o para cada tipo de
riesgo contenido dentro del inventario de riesgos).

b. Serinformado de manera inmediata, cada vez que el departamento de Riesgos
confirme la identificacidon de un riesgo residual que persista acercandose a, o
excediendo su limite de tolerancia establecido. En ese sentido, el Comité sera
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responsable de informar estos casos al Consejo de Directores y a las entidades
externas correspondientes, para su conocimiento y gestion.
En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre los resultados
elevados a su conocimiento por el departamento de Riesgos, como apoyo para la toma
de decisiones sobre el establecimiento de las estrategias y los planes de tratamiento
que faculten la mitigacién del riesgo residual de los procesos.

VI. A efectos del asesoramiento y rendicién de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segln corresponda)
sean peridodicamente informados sobre:

a. El perfil global de riesgos inherentes.

b. Los riesgos residuales persistan acercandose a, o superando los limites de
tolerancia establecidos.

c. Laspropuestas y/o decisiones abordadas en el ambito del Comité parala mejora
continua respecto al tépico.

Articulo 15. Responsabilidades con los planes de tratamiento al riesgo

I.  El Comité es responsable de conocer los planes de tratamiento al riesgo que propongan
y gestionen los Responsables de Procesos, para reducir el riesgo en sus procesos a cargo,
como resultado de las recomendaciones emitidas por (i) el departamento de Riesgos en
sus autoevaluaciones de riesgos y controles, (ii) los auditores en sus actividades de
auditoria interna y externa, (iii) el Consejo de Directores en sus actividades de
supervision, y (iv) los érganos reguladores en sus actividades de fiscalizacion.

Il. A efectos de la revisidén, adecuacion y establecimiento de los planes de tratamiento al
riesgo se debe tomar en cuenta los siguientes lineamientos:

f. Todo plan de tratamiento al riesgo que se formule como respuesta a algin
riesgo o evento de pérdida debe necesariamente (i) pretender establecer los
controles adecuados (establecimiento del control) y/o (ii) fortalecer el grado de
eficiencia de los controles preestablecidos (mejora del control).

g. Todo plan de tratamiento al riesgo que se formule como respuesta a algln
riesgo o evento de pérdida debe necesariamente justificar su aprobacion
mediante un analisis de coste/beneficio. Solo se ha de aprobar los planes que
demuestren un resultado favorable, evaluado desde la perspectiva de la
rentabilidad social o desde la perspectiva de la rentabilidad econdmica, segin
competa al caso.

h. El Comité es responsable de establecer y revisar periddicamente el mecanismo
para la justificacion (aprobacién) de los planes de tratamiento al riesgo.

i. Todo plan de tratamiento al riesgo que se formule como respuesta a algun
riesgo o evento de pérdida que no supere el limite de apetito establecido, no
requiere ser elevado al conocimiento del Comité. Su revisidén, adecuacion y
aprobacion compete al Departamento de Riesgos, conforme estos planes
cumplan con el criterio de justificacion requerido.

j- Todo plan de tratamiento al riesgo que se formule como respuesta a algin
riesgo o evento de pérdida que supere el limite de apetito establecido, pero no
supere el limite de tolerancia, debe necesariamente ser elevado al
conocimiento del Comité para su revision, adecuacién y aprobacién.
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k. Todo plan de tratamiento al riesgo que se formule como respuesta a algun
riesgo o evento de pérdida que supere el limite de tolerancia refrendado, debe
necesariamente ser revisado y adecuado por el Comité, y posteriormente
elevado al refrendo por parte del Consejo de Directores. Dichos planes solo
pueden ser ejecutados después de ser refrendados por el Consejo de Directores.

A efectos de la divulgacidn, el Comité debe peridédicamente comunicar al Consejo de
Directores, al personal interno y a otras partes externas (segun corresponda) sobre la
existencia de los distintos planes de tratamiento al riesgo aprobados por las instancias
internas competentes, para su conocimiento, canalizacién y gestion.

A efectos de la supervision a la aplicacién de los planes de tratamiento, el Comité debe
periddicamente solicitar informacién actualizada al departamento de Riesgos sobre:

a. El avance en la ejecucién financiera y fisica de los planes de tratamiento,
proporcionando detalles sobre los planes en curso, atrasados, finalizados y
postergados, tanto global (institucional) como individual (para cada plan de
tratamiento aprobado).

b. El impacto econdmico que representa la desviacion en el cumplimiento de los
planes de tratamiento aprobados y programados.

En consecuencia, el Comité debe conocer y debatir en sus sesiones sobre estos aspectos,
como apoyo para la toma de decisiones sobre la mejora de la gestion integral de riesgos
y controles.

A efectos del asesoramiento y rendicion de cuentas, el Comité debe asegurar que el
Consejo de Directores, el personal interno y otras partes externas (segun corresponda)
sean peridodicamente informados sobre:

a. El estatus de todos los planes de tratamiento al riesgo, especialmente si los
mismos (i) son postergados, (ii) si presentan un atraso fisico superior al 25% del
cronograma programado, o (iii) si presentan un gasto superior al 25% del
presupuesto programado.

b. El impacto econdmico que representa la desviacion en el cumplimiento global
de los planes de tratamiento aprobados y programados.

d. Laspropuestasy/o decisiones abordadas en el ambito del Comité para la mejora
continua respecto al tépico.

Articulo 15. Responsabilidades con el registro de riesgos

El Comité es responsable de conocer el esquema para el registro (fisico/digital y
contable) de riesgos, eventos de pérdida y planes de tratamiento al riesgo.
A efectos de la adecuacion y establecimiento del esquema para el registro de riesgos, el
Comité debe garantizar que:
a. Todoriesgo identificado y/o evento de pérdida que supere su respectivo criterio
de responsabilidad de informacion, debe necesariamente ser registrado dentro
de la matriz de riesgo, asignando un cddigo Unico a cada caso. Estos registros, a
grandes rasgos, deben necesariamente proporcionar detalles sobre (i) el
proceso donde ocurrio el riesgo, (ii) la ocurrencia e impacto de la incidencia, (iii)
la causa que lo propicid y (iv) la medida de mitigacidon adoptada.
b. Todo evento de pérdida que supere su respectivo criterio de responsabilidad de
informacidn debe necesariamente ser registrado dentro del balance financiero.
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c. Todo gasto incurrido en la gestidn de los planes de tratamiento al riesgo debe
ser contabilizado correspondientemente en los libros del balance financiero
como partidas de la gestiéon del riesgo, y clasificado como parte del gasto
administrativo.

A efectos de la divulgacidn, para su conocimiento, canalizacidn y gestidn, el Comité debe
periddicamente comunicar al Consejo de Directores, al personal interno y a otras partes
externas (segun corresponda) sobre la existencia (i) la matriz de riesgos, (ii) la base de
datos de los eventos de pérdida, y (iii) el registro contable de la gestion de los riesgos.

Articulo 16. Otras responsabilidades

El Comité es responsable de:

Garantizar que todos los procesos criticos son periddicamente evaluados en el marco
de los riesgos disruptivos, asociados con la continuidad del negocio, la seguridad
cibernéticay de la informacidn.

Garantizar que todos los servicios misionales ofrecidos por la organizacién a sus clientes
se ajustan a la estrategia de gestion de riesgos. En ese sentido, el Comité debe garantizar
gue todos los servicios misionales son establecidos teniendo en cuenta la coherencia
entre los recursos asignados a los procesos (gasto de operacidn y gasto administrativo)
y la rentabilidad global retribuida (financiera y/o social). A efectos de garantizar dicha
adecuacion, el Comité es responsable de garantizar que los servicios misionales son
periddicamente evaluados en el marco de su sostenibilidad financiera.

Colaborar en el establecimiento de politicas y practicas de remuneracién racionales. A
tales efectos, el Comité examinara, sin perjuicio de las funciones del Comité de Gobierno
Corporativo, si los incentivos previstos en el sistema de remuneracion tienen en
consideracion el riesgo, el capital, |a liquidez y la probabilidad y periodo de generacién
de capital.

Determinar, junto con el Consejo de Directores, la naturaleza, la cantidad, el formato y
la frecuencia de la informacidn sobre la gestidn de riesgos y controles que deba recibir
el propio Comité y el Consejo de Directores.

Elevar al Consejo de Directores, en su caso, los planes de trabajo que procediesen, en
materia de Resolucidén, y realizar el seguimiento de dichos planes.

Titulo Ill. Establecimiento, composicion y funcionamiento

Articulo 17. Establecimiento

El Comité se debe establecer como un érgano de gobernanza de cardcter permanente dentro
del modelo de administracion del INABIMA, salvo reestructuracidn o suspensidn de sus
funciones por parte del Consejo de Directores, en observacién a los lineamientos que en todo
momento establezca la Ley y las entidades reguladoras del ambito operacional del INABIMA.

Articulo 18. Composicién

El Comité sera integrado por personal interno y externo, siendo conformado
minimamente, y sin suplencia, por 6 personas:
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a. Como Presidente, un miembro del Consejo de Directores del INABIMA,
designado(a) por el Consejo de Directores de acuerdo con lo establecido en este
Reglamento®.

b. Un(a) asesor(a) independiente, experto(a) en la gestion integral de riesgos y

controles, como Vocal.

El/la directora(a) Ejecutivo(a) General del INABIMA, como Vocal.

El/la directora(a) Administrativo(a)-Financiero(a) del INABIMA, como Vocal.

El/la Auditor(a) Interno(a) del INABIMA, como Vocal.

El/la Encargado(a) del departamento de Riesgos del INABIMA, como

Secretario(a).

Se desestima la integracidon al Comité de la figura del Comisario de Cuentas, al no aplicar

a la operatividad del INABIMA.

La pertenencia al Comité no tendra caracter de exclusividad, pudiendo sus miembros

formar parte de otros Comités o Comisiones que, en su caso, decida crear el Consejo de

Directores, la Direccion Ejecutiva General o el Comité, respecto de las materias que

correspondan.

La composicidn de los miembros que conforman el Comité debe ser vinculante y deberd

ser difundida a través de la pagina web del INABIMA, para el reconocimiento de las

partes interesadas en general.

D oa o0

Articulo 19. Funciones del/la Presidente del Comité

Serdn funciones del Presidente las siguientes:

VI.
VII.

VIII.

Convocar al Comité por medio del/la Secretario(a).

Fijar las pautas del orden del dia.

Dirigir los debates en las sesiones.

Velar por el cumplimiento de la agenda.

Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Comité, supervisando el correcto y oportuno
cumplimiento de las resoluciones aprobadas por el érgano.

Firmar las correspondencias del Comité.

Tomar decisiones en ausencia del Comité para resolver asuntos de su competencia y
rendir cuentas al mismo en la primera reunién que este efectue.

Representar al Comité en las reuniones del Consejo de Directores. En caso de ausencia
del Presidente del Comité, lo reemplazara el o la Asesora Independiente; y, a su falta, el
o la Directora Ejecutiva General.

Articulo 20. Funciones del/la Secretario(a) del Comité

Salvo que el/la Presidente autorice lo contrario, seran funciones del/ Secretario(a) las siguientes:

Convocar a los miembros a las reuniones con autorizacidn del Presidente.

Llevar la agenda y documentacion para ser discutida en las reuniones correspondientes.
Redactar las actas y cualquier documento que emane del Comité.

Estudiar y preparar los expedientes sometidos para conocimiento del Comité.

Verificar la asistencia de los miembros del Comité a las reuniones convocadas.

Anotar los turnos de los debates en las reuniones ordinarias y extraordinarias.

30 ver: Articulo 22 (ordinal I y Il1) y Articulo 23 (ordinal Il).
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Contestar la correspondencia de acuerdo con las instrucciones del Comité y del
Presidente.

Conservar la documentacién del Comité, reflejando en los libros de Actas el desarrollo
de las sesiones del Comité, dando fe de los acuerdos adoptados, y cuidando la legalidad
formal y material de sus actuaciones.

Certificar las Actas y acuerdos adoptados por el Comité. Las Certificaciones seran
expedidas y firmadas por el/la Secretario(a) del Comité o; en su defecto, por el/la
Vicesecretario(a); o, en defecto de ambos, por el miembro de menor edad del Comité,
con el visto bueno del Presidente.

Canalizar y coordinar, siguiendo las instrucciones del Presidente del Comité, las
relaciones del Comité con el resto de los dérganos de gobernanza, unidades
organizacionales o terceros a que se hace referencia en el presente Reglamento.

El resto de las asignadas en el presente Reglamento, asi como las reguladas y aplicables
en el Reglamento del INABIMA y Cddigo de Gobierno Corporativo del INABIMA.

21. Funciones de los Vocales

Serdn funciones de los Vocales las siguientes:

Articulo

Articulo

Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinarias convocadas.

Estudiar los asuntos sometidos a la consideracién del Comité, emitir su opinién y voto
correspondiente.

Integrar las comisiones en las que fueren designados y verter los dictdmenes
correspondientes, dentro del plazo indicado.

Cumplir cualquier otra funcion de la naturaleza del rol que le asigne el/la Presidente y
rendir informes periédicos por la gestidn de las tareas asignadas.

22. Nombramiento

El o la Presidente debe ser un miembro activo del Consejo de Directores, quien debe ser
designado por el voto mayoritario de los miembros de dicho érgano. La Presidencia del
Comité tendra una vigencia de 1 afio, pudiendo el o la Presidente ser reelegida para
otros periodos, conforme convengan por voto los miembros del Consejo de Directores.
Los asesores independientes seran contratados para durar un (1) afio en sus funciones,
pudiendo ser recontratados para otros periodos conforme lo disponga la normativa
interna aplicable a la contratacidn y rotacién de consultores externos y otros servicios.

La designacion de los miembros y conformacion del Comité ha de ser oficializada por
Resolucién firmada del Consejo de Directores.

23. Cese

Los miembros del Comité cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para
el que fueron nombrados o cuando lo decida el Consejo de Directores en uso de las
atribuciones conferidas estatutariamente. Asimismo, los miembros finalizaran sus
funciones dentro del Comité cuando hayan emitido un anuncio de renuncia o dimision,
o cuando se incapaciten para cumplir con sus funciones o cuando fallezcan.
Adicionalmente, los miembros del Comité cesaran en su cargo:
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a. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

b. Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una
sancién disciplinaria por falta grave o muy grave por las autoridades
supervisoras, que afecten a la reputacion de la organizacién.

c. Cuando hayan gravemente infringido sus obligaciones como consejeros.

d. Cuando su permanencia en el Comité pueda poner en riesgo los intereses de la
organizacion.

e. Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

f. Poracuerdo del Consejo de Directores.

En caso del cese del/la Presidente, el/la Asesor(a) Independiente ha de ocupar
temporalmente la Presidencia, hasta que el Consejo de Directores designe por votacién
al/la nuevo(a) Presidente, para lo cual optaran por el/la miembro del Consejo de
Directores que ostente la condicion personal mas idénea para ocupar la Presidencia, en
el sentido de disponer la mayor experiencia y/o el mejor entendimiento en el ambito de
la gestion de riesgos y controles financieros, operacionales, tecnoldgicos, legales,
reputacionales y estratégicos, propios en una organizacion como el INABIMA.

En caso del cese o ausencia del/la Asesor(a) Independiente, mientras este(a) funge
como Presidente, el/la Directora(a) Ejecutivo(a) General ha de ocupar la presidencia
temporal del Comité.

En caso del cese de alglin miembro del Comité perteneciente al personal interno, el/la
Director(a) Ejecutivo(a) General puede designar a miembros temporales del personal
hasta contratar al nuevo personal titular del Comité. En todo caso, el personal temporal
propuesto debe ostentar la condicidn personal mas idonea para ocupar la membresia
provisional del Comité, en el sentido de disponer la mayor experiencia y/o el mejor
entendimiento en el dambito de la gestién de los riesgos y controles financieros,
operacionales, tecnoldgicos, legales, reputacionales y estratégicos propios del INABIMA.
En caso de cese de los asesores externos, el/la Presidente del Comité es responsable de
requerir, mediante el/la directora(a) Ejecutivo(a) General, la contratacion de nuevos
asesores externos a través del adecuado proceso de contratacion a cargo del INABIMA.

Articulo 24. Sesiones

Para el conocimiento de los asuntos de su competencia, el Comité podra celebrar
reuniones ordinarias y extraordinarias.

El Comité se reunira de ordinario bimensual, o cuando las circunstancias asi lo requieran,
para un minimo de seis (6) sesiones al afio. Mientras que las reuniones extraordinarias
serdn sesionadas tantas veces como sea necesario.

El Comité se reunird a peticion de cualesquiera de sus miembros y cada vez que lo
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo de Directores,
Direccién Ejecutiva General o su Presidente solicite la emisién de un informe o la
adopcidn de propuestas por parte del Comité y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.
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25. Convocatoria

La convocatoria y el orden parlamentario para el desarrollo de las reuniones deberan
cumplir con las mismas formalidades que las reuniones del Consejo de Directores, o
conforme se establezcan en el Reglamento del INABIMA.

La convocatoria del Comité se efectuara por correo electrdnico, con aviso de recepcion,
y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario(a) por orden del
Presidente. Para la convocatoria, cada miembro debera declarar una direccidn de correo
electrénico en donde seran validas todas las notificaciones del Comité.

La convocatoria, salvo en el caso de sesiones de caracter urgente, se cursara con una
antelaciéon minima de tres (3) dias laborales. La convocatoria incluird siempre el Orden
del Dia de la sesidn y se acompanfard de la informacidn relevante debidamente resumida
y preparada. Las sesiones extraordinarias pueden ser convocadas en un plazo minimo
de un (1) dia laboral.

No sera necesaria la convocatoria del Comité cuando estando presentes la totalidad de
sus miembros, estos acepten por voto mayoritario la celebracidn de la reunién.

26. Orden parlamentario

El/la Secretario(a) verifica el quorum reglamentario, tanto para la conformacién de las
sesiones, como para deliberar en los temas a tratar en el ambito del Comité. El quorum
reglamentario consiste en la presencia (fisica o por medios de comunicacién a distancia)
de la mitad mas uno de sus miembros titulares.

Comprobando el quorum, el/la Presidente abre la sesion.

El/la Presidente presenta la agenda previamente autorizada.

Antes de someter la agenda a discusion y aprobacidn, cualquier miembro podra solicitar
la inclusion de otros asuntos, asi como cambios en el orden o introducir un tema en
“varios”. Para lo cual, se debera primero someter su incorporacion al voto de aprobacion
de la mayoria de los miembros presentes y de quienes participen por medios de
comunicacién a distancia. En caso de empate en la votacion, el/la Presidente tendra el
voto dirimente.

Aprobacién del acta de la sesion anterior, destacando las resoluciones tomadas, asi
como las objeciones si las hubiere y los puntos pendientes que ameriten seguimiento.
Las resoluciones se tomaran por mayoria simple de los miembros presentes y de los
miembros que participen por medios de comunicacion a distancia.

27. Asistencia y constitucién

A las reuniones del Comité asistiran los miembros titulares del mismo.

El Comité se reunird en la sede social del INABIMA o en el lugar indicado en la
convocatoria.

Las reuniones del Comité también podran ser presenciales y no presenciales, pudiendo
ser celebradas mediante videoconferencia o multiconferencia telefdnica,
considerandose celebrada la sesion del Comité en el lugar que constase como principal
en la convocatoria. A falta de esta indicacion, se entenderd que es el lugar donde se
encuentre el/la Presidente de la sesion.
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El Comité quedara vélidamente constituido cuando concurran a la reunion, presentes y
por medios de comunicacién a distancia, mas de la mitad de sus miembros. Las
ausencias que se produzcan una vez constituido el Comité no afectardn a la validez de
su celebracién.
El Comité, por medio de su Presidente, podra recabar informacién y requerir la
colaboracién de cualquier miembro del Consejo de Directores o miembro del personal
del INABIMA. Por ello, los directivos o empleados del INABIMA estardn obligados a
asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que disponga cuando fuesen requeridos a tal fin.
El Comité de Riesgos podra solicitar a cualquier persona externa a la administracién del
INABIMA, cuyo asesoramiento y consejo sea requerido, que asista a las reuniones y
otorgue la informacién pertinente solicitada.
El Comité podra excluir de sus reuniones a cualquier persona que considere inapropiada.
La admision a una reunién del Comité se decidird por voto de la mayoria de los
miembros de este.
El/la Presidente del Comité dirigird el debate, dara la palabray cerrara las intervenciones
cuando entienda que un asunto esta suficientemente debatido. Las votaciones se
efectuardn a mano alzada o por medios virtuales, de conformidad con las normas
vigentes.
En ausencia del Presidente o de la Presidente del Comité, la funcién de Vicepresidente
serd desempefiada por el/la Asesor(a) independiente; y, a su falta, por el/la Director(a)
Ejecutivo(a) General.
En ausencia del Secretario o la Secretaria del Comité, la funcion de Vicesecretario(a) sera
desempefiada por el/la Directora(a) Administrativo(a)-Financiero(a); y, a su falta, por
el/la Auditor(a) Interno(a).

Articulo 28. Acuerdos y actas

Comprobado el quorum reglamentario para la deliberacion de los temas a tratar en el
ambito del Comité, los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
titulares presentes en la reunion (fisicamente y por medios de comunicacion a
distancia). En caso de empate, tendra voto de calidad quien represente la Presidencia
del Comité en la reunién.

Toda persona que participe en las reuniones y que no sea miembro titular del Comité
no tendrd derecho a voto.

Las deliberaciones y los acuerdos del Comité se haran constar en actas de numeracion
consecutiva que seran firmadas por sus integrantes. Las actas seran aprobadas por el
Comité al final de la reunidn o al comienzo de la siguiente.

Los documentos conocidos por el Comité que sean de sustento de sus decisiones
formaran parte integral de las actas, y se tendran como documentos anexos a estas.
Copias de las actas del Comité y sus documentos anexos se remitirdn a todos los
miembros del Comité, por conducto del Secretario(a).
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29. Conflictos de intereses

Los asesores independientes deberdan cumplir con las politicas de conflicto de interés
del INABIMA, sin perjuicio de la facultad de la Superintendencia de Pensiones de
establecer responsabilidades adicionales mediante regulaciones.

Para los casos en que se exponga algin miembro de la administracién interna, este
debera abstenerse de opinar en aquellos temas en los que exista conflictos de intereses
con sus funciones.

Titulo IV. Asesoramiento, autoridad, conformidad y difusion

30. Asesoramiento

Con el fin de ser asesorado en el ejercicio de sus funciones, el Comité podra solicitar la
contratacidn con cargo al INABIMA de asesores financieros, legales, en tecnologia de la
informacidn, u otros expertos en areas dentro del ambito de gestidén del Comité. En todo
caso, el encargo versara necesariamente sobre problemas concretos, de cierto relieve y
complejidad, que se presenten en el desempefio de las atribuciones y responsabilidades
conferidas al Comité en este documento.
La solicitud de contratacion de personal asesor externo adicional habra de ser formulada
al/la Directora(a) Ejecutivo(a) General del INABIMA, que puede oponerse a la misma si
estima:
a. Que no es precisa para el cabal desempefio de las atribuciones y
responsabilidades conferidas al Comité.
b. Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los
recursos del INABIMA.
c. Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos y técnicos del personal interno.
d. Que puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que
deba ser manejada.

31. Autoridad

El Comité deberd contar con la autoridad necesaria para desempefiar sus funciones vy
obligaciones, tal como se encuentre estipulado en las politicas internas del INABIMA o se

encuent

re recomendado y requerido por la regulacidon pertinente. Todo el personal del

INABIMA, indistintamente de su rango jerarquico, deberan cooperar directamente con cualquier
requerimiento del Comité.

Articulo

Los mie

32. Conformidad y difusién

mbros del Consejo de Directores, la Direccion Ejecutiva General, el Comité y Los

Responsables de Procesos del INABIMA tienen la obligacién de velar por el cumplimiento del

presente Reglamento y de adoptar las medidas oportunas para que alcance una amplia difusion
en el resto de la organizacion.
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Titulo V. Conformacion inicial y provisional

Articulo 33. Conformacién inicial y composicién provisional

I.  Para la conformacion inicial del Comité, este serd compuesto provisionalmente, y sin
suplencia, por las siguientes personas:

a.
b.
c.

d.

Como Presidente, el/la Director(a) General del INABIMA.

Como Vocal, el/la Director(a) Administrativo(a)-Financiero(a) del INABIMA.
Como Vocal, el/la Encargado(a) del depto. de Planificacion y Desarrollo del
INABIMA.

Como Secretario(a), el/la Encargado(a) del departamento de Riesgos.

Il. La disposicién anterior serd aplicable hasta que se incorporen al Comité las demas
figuras requeridas en este Reglamento®.. En ese sentido:

a.

b.

Hasta que no sea integrado(a) el/la miembro del Consejo de Directores, quien
ha de fungir como Presidente del Comité, el/la Director(a) Ejecutivo(a) General
del INABIMA presidira el érgano. Una vez el Consejo de Directores designe en la
presidencia a uno(a) de sus miembros activos, distinto al/la Director(a)
Ejecutivo(a) General, este(a) ultimo(a) pasard a ser miembro del Comité en
calidad de Vocal.

A la falta de la figura del Auditor Interno dentro del organigrama del INABIMA,
se dispone la integracion del Encargado(a) del departamento de Planificacidony
Desarrollo, por considerarse un rol cercano con la funcién de Auditoria Interna.
Sin embargo, su permanencia en el Comité ha de ser provisional, siendo vigente
hasta que la funcidon de Auditoria Interna sea claramente establecida en la
organizacion; tiempo tras el cual, el/la Encargado(a) del Departamento de
Planificacién y Desarrollo ha de culminar sus funciones como miembro del
Comité.

Articulo 34. Designacién del/la Presidente

Queda bajo la responsabilidad del Consejo de Directores la designacion de uno de sus miembros,
distinto a la Direccidn Ejecutiva General, para fungir como Presidente del Comité. Su designacion
debe ser conforme a los lineamientos establecidos en el presente Reglamento.

Articulo 35. Designacién del/la Asesor(a) Externo(a)

Queda bajo la responsabilidad del/la Director(a) Ejecutivo(a) General concertar la contratacion
de un(a) asesor(a) externo(a) independiente, experto(a) en gestién integral de riesgos y
controles. Esta persona ha de fungir como miembro Vocal, con la particularidad de ser un
miembro de permanencia temporal dentro del Comité. Su designacion debe ser conforme a los
lineamientos establecidos en este Reglamento®2.

31ver: Articulo 18.
32 Ver: Articulo 22 (ordinal Ill), Articulo 23 (ordinal V) y Articulo 29 (ordinal I).
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Articulo 36. Nombramiento inicial y provisional

Conforme a las disposiciones contenidas en el Articulo 33, las siguientes personas han de
conformar al Comité de manera inicial y provisional, hasta que se complete la integracién de la
totalidad de los miembros requeridos en el Articulo18 de este Reglamento:

Nombre Funcién en INABIMA Cargo en INABIMA Rol en Comité
1 Rafael Pimentel Pimentel Direccion General Director general Presidente

2 Hayro del Rosario Pefia Administrativa-Financiera Director de area Vocal

3 Martha Merette Tate Planificacion y Desarrollo Encargada de depto.  Vocal

4 Ivo José Coronado Diaz Riesgos Encargado de depto.  Secretario

Titulo VI. Otras disposiciones

Articulo 37. Modificacion

I El presente Reglamento y, en su caso, sus modificaciones deberan ser aprobadas por
mayoria simple de los miembros del Comité, debiendo ser refrendado por el Consejo de
Directores del INABIMA. En caso de empate, la persona que funja como Presidente
tendra voto de calidad. El Reglamento y, en su caso, sus modificaciones entraran en
vigor en la fecha de su refrendo.

Il. El Comité, a propuesta de su Presidente o de la mayoria de sus miembros, podra
proponer la modificacion de este Reglamento cuando concurran circunstancias que
haga conveniente o necesaria su actualizacion. En cambio, toda actualizacidon del
Reglamento solo podra entrar en vigor si se realiza conforme a la directriz dispuesta en
el parrafo anterior.

Articulo 38. Aprobacién vy refrendo

I El presente Reglamento fue sometido a la revision de los miembros iniciales y
provisionales del Comité, y fue aprobado por el Director Ejecutivo General del INABIMA,
el Sr. Rafael Pimentel Pimentel, mediante la Resolucién Administrativa DEG-INABIMA-
001-2022, el dia 8 de abril del afio 2022.

En la ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana, a los 8
dias del mes de abril del afio dos mil veintidds (2022).

Rafael Pimente
Director Ejecutivo General
Instituto Nacional de Bienestar Magisterial







