
100.00 25.00 25%

100.00 0.00 0%

1.00 0.00 0%

3.00 2.00 67%

80.00 0.00 0%

100.00 0.00 0%

80.00 0.00 0%

80.00 0.00 0%

100.00 25.00 25%

100.00 0.00 0%
6.   Instalacion y adecuacion de furgones para uso del personal de Servicios Generales 

(Choferes)

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

5.   Habilitación de espacios de trabajo personal de nuevo ingreso

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

4.   Readecuación física y mobiliaria del local del Centro de Servicio de San Cristóbal y 

creación del Archivo Central del INABIMA

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

3.   Adecuacion fisica y mobiliaria  de locales en   alquiler  para la reubicación de 

Centros de Servicios

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Adecuación la planta física y mobiliaria de la Sede Central

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Adquisicion y Adecuación del local para la reubicacion  del Centro de Servicio en La 

Vega

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Ejecutora: Departamento Administrativo

Unidad Sub-Rectora: Departamento Administrativo

1.   Auditoría financiera certificada y emisión de dictamen

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Ejecutora: División de Contabilidad de Pensiones y Jubilaciones

1.   Estudio Actuarial del Programa Especial de Pensiones y Jubilaciones y del Plan de 

Retiro Complementario del Instituto Nacional de Bienestar Magisterial (INABIMA).

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Proyecto Meta Total Porcentaje de avanceLogrado

Unidad Sub-Rectora: Departamento Financiero

1.   Análisis de las carteras de inversiones administrada por el INABIMA

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Rectora: [DEG] Dirección Ejecutiva General

 Seguimiento Ejecución del Plan Operativo 2020

semestre enero-junio

Unidad Ejecutora: División de Inversiones

Unidad Rectora: [DAF] Dirección Administrativa Financiera

1.   Sesiones Bi-mensuales del Consejo de Directores del INABIMA conforme a las 

disposiciones de la Ley 451-08 que modifica la Ley Orgánica de Educación 66-97

Proyecto s / Procesos Institucionales
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80.00 0.00 0%

80.00 0.00 0%

100.00 0.00 0%

100.00 50.00 50%

15.00 4.00 27%

100.00 10.00 10%

100.00 4.00 4%

200.00 6.00 3%

200.00 20.00 10%

1.00 1.00 100%

1.00 1.00 100%
2.   3er. Operativo de Traspaso de Afiliados en cumplimiento del artículo transitorio de 

la Resolución 368-15 de la SIPEN

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Traspaso de Afiliados en cumplimiento del artículo 2 y siguientes de la Resolución 

368-15 de la SIPEN

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Sub-Rectora:  Dirección de Pensiones y Jubilaciones

Unidad Rectora: [DPJ] Dirección de Pensiones y Jubilaciones

2.   Programa de seguridad y salud ocupacional.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Programa de mantenimiento de infraestructura física, equipos y flotilla de 

vehículos de la Sede Central del INABIMA

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora:  División de Servicios Generales

1.   Gestión de abastecimiento de materiales y equipos para todas las dependencias 

del INABIMA

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

Unidad Ejecutora: División de Suministro e Inventario

2.   Archivo Institucional que cumpla los lineamientos de la Ley General de Archivo No. 

481-08 y su Reglamento de aplicación No. 129-10; así como los requisitos de la Ley 

No. 126-02 de Comercio Electrónico, documentos y firmas digitales.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Implementación y puesta en marcha del proceso automatizado y sistemático de 

Recepción, despacho y gestión de correspondencia en los Centros de Servicios del 

INABIMA.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Ejecutora: División de Archivo y Correspondencia

10.   Servicios básicos y alquileres de la Sede Central del INABIMA y sus Centros de 

Servicios

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

9.   Suministro, instalación y puesta en funcionamiento de sistema de control de 

acceso, sistema CCTV IP, sistema de detección de incendio y monitoreo para la 

seguridad fisica del INABIMA y sus dependencias

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

8.   Alquiler y adecuación de local para Archivo Central Provisional

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

7.   Alquiler y adecuación de nuevo almacén General

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance
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100.00 50.00 50%

100.00 50.00 50%

1.00 0.00 0%

13.00 6.00 46%

381.00 267.00 70%

13.00 6.00 46%

12.00 0.00 0%

1.00 0.00 0%

1,086.00 1,086.00 100%

60.00 5.60 9%
1.   Desarrollo e Implementación de un Sistema de Gestión para el Plan Odontológico 

del INABIMA

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Plan Odontológico

Unidad Rectora: [DPO] Departamento de Plan Odontológico

1.   Entrega oportuna del aporte económico por concepto del Plan de Retiro 

Complementario a los docentes jubilados del Decreto 133-19

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora: Departamento de Plan de Retiro Complementario

Unidad Sub-Rectora:  Departamento de Plan de Retiro Complementario

3.   Afiliación de la nómina de maestros pensionados y jubilados a la  TSS

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

2.   Pago de la póliza renovada de Discapacidad del personal docente activo del 

MINERD

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Ejecución del pago de la nómina de Pensión por Discapacidad a los maestros del 

MINERD

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

Unidad Ejecutora: División de Pensión por Discapacidad

1.   Pago de Pensión de Sobrevivencia a los beneficiarios de los Docentes Jubilados, 

Pensionados y Activos.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

Unidad Ejecutora: División de Pensión por Sobrevivencia

2.   Pago nóminas jubilados en Decretos del Poder Ejecutivo

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Realizar juramentación de nuevos docentes jubilados.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

Unidad Ejecutora: División de Jubilaciones

2.   Pago de nóminas de pensionados por sobrevivencia de la DGJP

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Pago de Nóminas de Pensionados y Jubilados traspasados de la DGJP

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora: Departamento de Operaciones

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Operaciones
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100.00 12.50 13%

100.00 91.60 92%

100.00 10.83 11%

100.00 15.00 15%

100.00 30.00 30%

100.00 15.00 15%

100.00 30.00 30%

100.00 0.00 0%

100.00 30.00 30%

100.00 12.00 12%

100.00 25.00 25%

25.00 12.00 48%

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Ejecutora: División de Turismo Magisterial

1.   Programa de Seguro Funerario Magisterial de los afiliados al INABIMA a la 

población beneficiaria.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Programas Especiales

Unidad Rectora: [DPE] Departamento de Programas Especiales

5.   Adquisición de materiales, Instrumentos y Equipos Odontológicos

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

4.   Servicio, elaboración y diseño de aparatos intraorales

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

3.   Capacitación al personal médico en nuevas técnicas odontológica

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

2.   Mantenimiento de un sistema de reciclaje y tratamiento de residuos biomédicos 

para el Plan Odontológico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Renovación de las licencias de los Centros de Servicios de  SFM, San Cristóbal, 

Barahona y Constanza

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Eje Estratégico: Fortalecimiento Institucional

Unidad Ejecutora: Departamento de Plan Odontológico [MED]

9.   Promoción en Las Escuelas y Liceos Públicos en las localidades de los Centros de 

Servicios del Plan Odontológico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

6.   Plan de compras de mobiliario y accesorios para los Centros de Servicios

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

5.   Relanzamiento Del Club Cibernauta del Centro de Servicios de San Isidro

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

4.   Elaboración y Aprobación del Reglamento del Plan Odontológico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

3.   Digitalización de los Archivos de los Centros de Servicios del Interior

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Programa de Mantenimiento y Adecuación Física de los Centros de Servicios

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales
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410.00 126.00 31%

100.00 0.00 0%

200.00 2.00 1%

100.00 0.00 0%

100.00 0.00

100.00 50.00 50%

100.00 25.00 25%

100.00 0.00 0%

100.00 50.00 50%

100.00 40.00 40%

100.00 0.00 0%

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

3.   Incorporar servidores de carrera administrativa mediante la realización de 

Concursos Públicos durante el 2020, alineados a los requerimientos del Ministerio de 

Administración Pública.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Definir e implementar el Diccionario de Competencias para el INABIMA en el 

período enero-diciembre 2020

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Incrementar las capacidades y conocimientos del talento humano del INABIMA 

durante el periodo enero –diciembre del 2020.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora: División de Reclutamiento, Selección y Evaluación

5.   Actualizar y aprobar los manuales de cargos y funciones durante el año 2020.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Eje Estratégico: Gestión del Talento

4.   Gestión de las gratificaciones, beneficios y actividades al personal fijo, contratado 

y militar del INABIMA

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

3.   Remuneraciones y Contribuciones al personal fijo y militar del INABIMA

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

2.   Dotación de uniformes para el personal del INABIMA

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Revisión y aprobación de la estructura organizativa

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Rectora: [DRH] Departamento de Recursos Humanos

1.   Otorgar los préstamos de consolidación de deudas a los maestros pensionados y 

jubilados por el ministerio de educación atreves del programa Préstamos Maestro 

Digno

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Préstamo Maestro Digno

Unidad Rectora: [PMD] Departamento de Préstamo Maestro Digno

1.   Implementar el Programa de Apoyo Emocional para los docentes activos, 

jubilados, pensionados, y sus familiares

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora: División de Apoyo Emocional

1.   Turismo Magisterial para los  maestros jubilados y pensionados del INABIMA, y sus 

familiares

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance
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100.00 25.00 25%

100.00 0.00 0%

1.00 0.00 0%

1.00 0.00

1.00 0.00 0%

100.00 0.00 0%

100.00 0.00 0%

100.00 0.00 0%

4.00 1.00 25%

100.00 0.00

1.00 0.00 0%

3.00 0.00 0%

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Formulación y consolidación del Plan Operativo Anual y Plan Anual de Compras y 

Contrataciones para la ejecución de planes y proyectos del año 2020.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

5.   Realizar encuesta para conocer el nivel de satisfacción de los beneficiarios de 

servicios que ofrece el INABIMA.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

4.   Formulación y consolidación del Plan Estratégico Institucional 2021-2025

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

3.   Certificación de calidad en la Norma ISO 9001:2015 a los programas y servicios del 

INABIMA: Fase I Diseño y Preparación

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Planificación y Desarrollo

Unidad Rectora: [PYD] Departamento de Planificación y Desarrollo

3.   Levantamiento de los requerimientos tecnológicos para una solución TIC  que 

apoye el sistema de Pensiones y Jubilaciones.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

2.   Desarrollo e implementación de una aplicación TIC para la presentación de 

resultados a la Superintendencia de Pensiones

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Integración de los sistemas de "Solicitud de seguro Funerario" y "Solicitud de 

Devolución por ingreso tardío”

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Ejecutora: División de Administración del Servicio TIC

4.   Transferencia y habilitación de Datacenter en Plaza Aurora

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

3.   Implementación de un sistema de gestión del servicio tecnológico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Instalación Cableado Estructurado en Centros de Servicio

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Adquisición y reemplazo de equipos de informática

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Sub-Rectora: Departamento de Tecnología de la Información y Comunicaciones

Unidad Rectora:  [TIC] Departamento de Tecnología de la Información y Comunicaciones

4.   Fortalecer el sistema de Evaluación del Desempeño ajustados a las normativas 

vigentes.

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance
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4.00 0.00 0%

100.00 25.00 25%

100.00 26.00 26%

50.00 25.00 50%

50.00 0.00 0%

11.00 4.00 36%

10.00 2.00

100.00 25.00 25%

50.00 25.00 50%

100.00 18.00 18%

80.00 10.00 13%

100.00 0.00 0%

100.00 25.00 25%

100.00 25.00 25%2.   Elaboración de un Design Book institucional

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

1.   Elaboración de un manual conceptual institucional

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Rectora: [DCO] Departamento de Comunicaciones

1.   Revisión del Reglamento de Pensión y Jubilaciones del INABIMA.

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

3.   Adquisión de  Software para el área de Jurídico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Operatividad de los servicios jurídicos y notariales del INABIMA

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Rectora: [DJU] Departamento Jurídico

8.   Desarrollo e implementación del manual de políticas y procedimientos para la 

gestión del riesgo tecnológico

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

7.   Implementación del modelo de Gobierno de Tecnología de la Información

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

6.   Desarrollo e implementación del manual de políticas y procedimientos para la 

gestión del riesgo de cumplimiento y legal

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

5.   Implementación del modelo de Gobierno Corporativo

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

4.   Implementación de base de datos para la gestión de los riesgos / envío periódico 

de datos de riesgos a SIPEN (sobre gestión de riesgos)

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

3.   Desarrollo e implementación de las herramientas técnicas para el proceso de 

administración integral del riesgo

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

2.   Desarrollo e implementación de los manuales de políticas y procedimientos para 

la administración del riesgo operacional y financiero

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Implementación del modelo de Gobierno de Riesgos

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Unidad Rectora:  [DRO] Departamento de Riesgos Operativos

2.   Mantenimiento del sistema de planificación, monitoreo y evaluación del PEI-POA 

Institucional

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto
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100.00 5.00 5%

100.00 20.00 20%

100.00 15.00 15%

100.00 20.00 20%

100.00 33.33 33%

100.00 44.44 44%

100.00 44.44 44%

3.   Campañas Audiovisuales Motivacionales de Comunicación Interna

Meta Total

1.   Actividades de Protocolo Institucionales

Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Proyecto s / Procesos Institucionales

5.   Rediseño de Página web y certificación de NORTIC B2

Proyecto s / Procesos Institucionales

2.   Programa de Transparencia, Ética e Integridad Gubernamental implementado 

acorde a las normativas inherentes al INABIMA

Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Rectora: [OAI] Oficina de Libre Acceso a la Información

Proyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

1.   Desarrollo del programa de Ética e Integridad focalizado en los servidores públicos 

del INABIMA, que garantice su apego a los principios rectores de la Administración 

Pública

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Unidad Ejecutora: División de Protocolo y Eventos

6.   Creación de boletín interno, informativo

Meta Total Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

4.   Implementar un plan de publicidad dirigido a incrementar  la notoriedad de los 

servicios que ofrece el INABIMA.

Proyecto s / Procesos Institucionales

Proyecto Meta Total Logrado Porcentaje de avance

Logrado Porcentaje de avanceProyecto

Proyecto s / Procesos Institucionales

Revisado y aprobado 
el 07 de julio de 2020 por:

Martha Rosa Merette Tate
Encargado de Planificación y Desarrollo
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